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PALABRAS DEL GOBERNADOR REGI O

Como regién es importante contar con w@srategia que nos permita
acceder a una cultura de innovacion para seguir potenciando y
articulando nuestro sistema regional de innovacion a través de un
politica continua y estratégica.

El 67%del tejido empresarial de la Regién de Estos datos son parte del documie que
Arica y Parinacota estd compuesto por micro  tiene en sus manos: la Estrategia Regional de
y pequefas empresas. Ademas, el orégano de Innovacién y I&Politica Regional de Ciencia,
la precordillera de Putre, la aceituna de Azapa Tecnologia e Innovacion 202230 un

y el maiz de Lluta tienen algo en comudn: los esfuerzo delGobierno Regional de Arica y
tres cuentan corSello de Origeny entre los Parinacota y la Agencia Nacional de
afios 2008 y 2020 la region tuvo en términos  Investigacion y Desarrollopara ayudama la
porcentuales mas publicaciones cientificas region a producir conocimiento,
gue el resto de Chile, en las disciplinas competenciasy, sobre todo, innovacion.
académicas de G/ ASYy OAl a {20A1f Sa¢zx

GLYIASYASNNIE e ¢SOy 2t 2aNI ¢ e G/ ASYOAl &

I ANNO2ft | a¢ o

Este informe es el resultado de un
profunda investigacion que redne
antecedentes de textos
' ) : especializados, estudios hechos p
_e— o ¢ —— otras instituciones y entrevistas a
' ' través de eouestas.



Pero, en la préactica, esperamos que sea mucho
mas. Esperamos que sea una hoja de ruta clara
para comenzar a invertir el presupuestgional

en sectores e iniciativas acordes a la realidad
regional.

El estudio define cuatro areas de espeC|aI|zaC|on
econémicatt ¢ S NNA 2 NR 2
Odzf G dzNI @&
12yl a
ofrecen un marco de conocimiento esencial para
el trabajo de instituciones de educacion superior
y empresas locales, como las grandes gestoras e
impulsoras de los procesos de innovacion.

GdzNR&aY2¢ 3

Durante afios nuestra region carecid6 de una
estrategia acorde a nuestras necesidades y
metas. La Ultima experiencia sobre el tema fue
diseflada por el Gobierno Regional para el
periodo 20122015. Su obsolescencia es un
hecho de la causa.

b NR RIGAE Y BF N@godrd NX 1% oportunidades
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Hoy, este documento renovado nos pone
genuinamente optimistas, puenciende un foco
poderoso sobre la manera en cémo debemos
llevar a cabo la inversion regional. Esto es crucial.
Es un punto de inflexibn que marca un antes y
un despuésPorque el presupuesto del territorio

a2 ai sy RYMAERGMENS Sp GeRIRARLYPYr garencias,
a ! OB PEHY TN Se“e”CF‘r%“ﬁ‘J\ac“i"B%Stﬂr N

crecimiento vy
desarrollo.

La innovacién genera valor publico, que es la
capacidad de romper molduras y dejar de hacer
las cosas como histéricamente se han hecho, sin
ninguna razén mas que idercia de los sistemas
anquilosados. La innovacion cambia la manera de
desarrollar los procesos productivos y de
inversion regional

Sin embargo, es importante que la ciencia, que
pavimenta el camino de la innovacién, sea una
ciencia aplicada, que se pueda trasladar a la
realidad de las comunidades, territorios, barrios
y pueblos. Necesitamos que el mundo
académico y empresarial incorporen procesos
transformadores, alineados con nuestra
estrategia de innovacion y, por antonomasia,
con la calidad de vida de los habitantes de la
region.

IDOM

La academia no solamente debe dar solucion a
los grandes problemas cientificos, sino también
a los desafios comunitariosLas empresas y
organizaciones sod&s no solo deben demandar
ciencia aplicada a las entidades a cargo de su
produccién, sino también utilizarla, gestionarla y
convertirla en una realidad palpable.
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En nuestra regidbn tenemos muy buenos
ejemplos de innovacion. La crisis econdmica que
provoco la pandemia de covid9 motivo a las
organizaciones sociales a generar panaderias
solidarias y ollas comunitarias que, ademas de
entregar una ayuda concreta a quienes en ese
momento mas lo necesitaban, dejaron en
evidencia la capacidad vecinal de hacegoal
novedoso y distinto con recursos regionales.
Pero, sin duda, nuestro caso mas llamativo de
innovacion es una obra de la agricultug&uién
hubiera pensado que una regién desértica, con
un suelo arido, tendria la capacidad de
alimentar a un pais complet en
contratemporada, con distintos productos? Eso
si es innovar.

¢, Qué esperamos de esta estrategia, aprobada
por nuestro Consejo Regional? Que sea un
documento rector de la inversién publica local,
que sirva para orientar tanto los fondos
regionales comolos recursos sectoriales y
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municipales, porguanecesitamos invertir cada
vez mas en innovacion que se transforme en
oportunidades de crecimiento para las
personas.

La vida misma nos demanda innovar. A todos. La
innovacion tiene que formar parte de nuestras
decisiones si queremos proyectaina region
prospera, pujante y saludable de aqui al 2050
en lo econdmico, pero también en lo cultural, en
lo intelectual y en lo socioemocional.

Las férmulas magicas no existen. Lo que si existe
es la ciencia aplicada, @nocimiento al servicio

de la comunidad y el esfuerzo de las personas e
instituciones  por onstruir caminos de
superacion. Caminos distintos. Caminos nuevos.

Los invito a abrazar con fuerza y conviccion esta
Estrategia Regional de Innovacién y la Potic
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2022-2030 Les aseguro que, si asi lo hacemos, de
aqui en adelante ya nada sera lo mismo.

i'

Jorge Elias Diaz Ibarra

Gobernador Regional de AricaBarinacota

IDOM

Arica, agosto de 2022.



ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE ARICA Y PARINAC@*

RESUMEN EJECUTI VO

_l'nr-. ier
Aricay

La Estrategia Regional de Innovacién de la Region
de Arica y Parinacot2022-2030(ERI 202:2030)

esel instrumentoque derivade la construcciéon
participativa de una agenda para la
transformacion  econdmica del territorio
regiona] haciendo uso de sus ventajas
competitivas y capacidadete conocimientoy
sobre la base dias tecnologiakabilitadoras con
mayor potencial de impulsaun crecimiento
sostenible en las proximas décadas

El propésito de esta herramienta es asi lognaa
transformacién productiven Arica y Parinacota
orientando los recursosdisponibles hacia
aquellas areas de especializacién en las que
existen caracteristicas y atribute®n potencial

de futuro. Todo ello bajaina visiénaspiracional
conjuntaque incide en la diferenciacién deica

y ParinacotaO2 Y2 dzyl NB3Iks Yy
calidad de vida, una regiébn sostenible y
sustentable, pionera en el uso de energias
renovables y en la proteccién de los recursos
hidricos a través del desarrollo de un ecosistema
basado en la innovacion y la tecnologia, donde se
potencian las relaciones y conexiones
internacionales y transfronterizas, maximizando
ddz dzoAOF OAsy 3IS23AN} FAOI

Para laconstruccion de la Estrategia Regional de
Innovacion de Arica y Parinacota se ha contado
con aproximadamente 200 agentes
pertenecientes a la cuadrupleélice (academia,
sector publico, empresa y sociedatl)rante las
fases de elaboracion del proyecto, incluyendo
350 entrevistaggue han permitido profundizar
en el analisis de las directrices estratégicas
necesarias para Arica y Parinacota.

IDOM

La Estrategid®kegional de Innovaciéon de Arica y
Parinacota define cuatréreas de Especializacion
disefladas a través de procesos participatiyos
de un andlisis de la region en términos de
potencial econémico y conocimientd erritorio
Sostenible, Patrimonio y TurismAguicultura y
Agricultura en zonas éaridas, y Hub
Transfronterizo.

Las areas de especializacién derivan
posteriormente en nichos especificos,que
aglutinan las actividades productivas vy
tecnolégicas especificas al interior de &asas
Asimismo, la ERI aboga por aprovechar las
sinergias y oportunidades futuras que pudieran
surgir de actuaciones conjuntas en el nivel de
MacrozonaNorte de Chile constituida por las
regiones de Aricay Parinacota lquique,
NioFaGasits yy/AfiaSamad

De esta Estrategi@manaademasla politica de
ciencia, tecnologia e innovacion, con una serie de
lineamientos estratégicos para asegurar el
impulso de estas areas desdea perspectiva
regional. Esta politica se concreta en una hoja de
ruta formada por programas y proyectos que
permitiran poner en maycha de forma operativa

y efedtitaNd pPogiaaE@t%tlégglaq)

Con el fin de velar y asegurar su ejecucion
puntual durante el perido de implementacion
20222030, la Estrategia incluye asimismo
mecanismos de seguimiento y evaluacion, asi
como con un sistema de gobernanza que
involucra a diferentes agentes regionales dentro
del dmbito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.
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Goblern Regional de
Arica y Parinacota

The Regional Innovation Strategy of the Region
of Arica and Parinacota 202D30 (ERI 2022
2030) is the instrument derived from the
participatory construction of an agendar the
economic transformation of theegion making
use of its competitive advantages and knowledge
capacities, and based on the enabling
technologies with the greatest potential to drive
sustainable regional growth in the coming
decades. The purpose tifis tool is to achieve a
regional productive transformation, directing
available resources towards those areas of
specialisation with future potentialithin the
region All these aspectsunder a joint
aspirational  vision that highlights the
differentiation of Arica and Parinacota as a
reference region "in quality of life, a sustainable
and sustainable region, a pioneer in the use of
renewable energies and in the protection of
water resources through the development of an
ecosystem based on innovation atethnology,
and where international and crossorder
relations and connections are enhanced,
maximising its strategic geographical location”.

For the construction of the Regional Innovation
Strategy of Arica and Parinacota, approximately
200 agents belongg to the quadruple helix
(academia, public sector, business and society)
have been involved, including 350 interviews to
deepen the analysis of the strategic guidelines
proposed for the region.

The Regional Innovation Strategy of Arica and
Parinacota defines four areas of specialisation
designed throughthe analysis of the regional
characteristics in terms of knowledge and
economic potential and througlparticipatory
processes: Sustainable Teony, Heritage and
Tourism, Aquaculture and Agriculture in arid
areas, and Crogsorder Hub.

IDOM

The Areas of Specialisation subsequently derive
into Niches of Specialisation that bring together
the specific productive and technological
activities within the Aeas. Likewise, the ERI
advocates taking advantage of synergies and
future opportunities that may arise from joint
actions at the level of Chile's Northern Maero
zone, made up of the regions of Arica, Iquique,
Antofagasta and Atacama.

The science, technology and innovaticegional
policyemanates from the Strategyvith a series

of strategic guidelines to ensure the promotion
of these areas from a regional perspective. This
policy takes the form of a roadmap made up of
programmes and mjects that will enable the
Strategy itself to be implemented in an
operational and effective manner.

In order to ensure its timely execution during the
2022-2030 implementation period, the Strategy
also includes monitoring and evaluation
mechanisms, as vlleas a governance system that
involves different regional agents in the field of
science, technology and innovation.

vii
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11 NTRODUCCI DN

1.1  Marco metodoldgico general

El presente documentoontribuye a la labode generacion y fortalecimiento de las capacidades en el
ambito de la innovacion llevada a cabo por las instituciones publicas de Arica y Parinacota, junto a agentes
del sector empresarial, la academia e instituciones de investigacion y representantes de la sociedad civil.
Este Plan ha sido elaboradomando como referencida Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia
Conocimientce Innovacién para el Desarrotie Chile la primera que se elabora en el marco de la nueva
institucionalidad de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion {CTCI).

El objetivo de este documento es establecer la direaleéda Estrategia Regional de Innovacion de
Arica yParinacota, como elementde planificacion puablicajue permite desarrollar una Politica
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion basada en las capacidades y ventajas competit

existentes en la region. De esta forma, se busca potenciar la econorgianmal y la concentracién de
inversiones y recursos sobre aquellas areas de especializacion que diferenciadoras para Aric
Parinacota.

La metodologia utilizada paello se fundamenta en la metodologRiS3. Dicha
metodologia incide en que lgsrocesos de definicion estratégica en materia
innovacién se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioric
retos y necesidades clave del pais o region para el desarrollo basado

conocimiento

1.2  Enfoque metodoldgico especific 0

Bajo una visiéon, una misién y unos objetivos estratégicos compartidbs, desarrollado un proceso de
construcciorgue estructura la Estrategide Innovacion en los siguientes niveles:

1 En un primer nivel de areas generales de incidencia econémica conocidas Amas de
Especializacigmue se definen como sectorde conocimientacompuestos por un conjunto de
tecnologias y actividades productivas apoyadas por tecnologias facilitadaasogtribuyen a
generar ventajas competitivas y comparativas de la economia regiontd fietras economias.

1 En un segundo nivel, esta@seas se conforman poNichos de Especializacjoque acotan las
actividades productivas y tecnolégicas especificageior de las Areas de Especializacion.

* Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarroll&§2@22yia Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo de Chile 20R&ponible en:
https://docs.consejoctci.cl/documento/estrategiaacionaide-cienciatecnologiaconocimientee-innovacionparael-
desarrollede-chile-2022/

2 Comisién Europea (2014 strategias Nacionales y Regionales para la Especializacion Intelipesptenible en:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_es.pdf
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1 Finalmente, y en el tercer nivel, cada Nicho de Especializacion se desglas&iaivas
estratégicas (programas y proyectpgpn una planificacion definida, objetivos especificos a
alcanzar, agentes respongab de su ejecucidén y una hoja de ruta especifica para cada accion.

Con base en esta estructura, el enfoque para la elaboracion de la nueva Estrategia Regional de Innovacion
de la Region de Arica y Parinacota se ha regido por las siguientes consideraciones

1 Contexto global:se han identificado elementosliferenciadores queconstituyen ventajas
competitivasde la Regién de Arica y Parinacota como parte de una cadena de valor global.

1 Especializaciénse buscan aquellos ambitos tecnolégicos y de conocimiento a priorizar para
diferenciarse con el objeto de alcanzar ventajas competitivas.

1 Aprovechar las relacionese aprovechan las relaciongsinergiagntre los @mbitos tecnoldgicos
y deconocimiento para propiciar la generacién de nuevas actividades de futuro.

Uno de los aspectos metodol6gicos fundamentales para el éxito en el disefio y desarrollo de la Estrategia,
ha sidolograr un proceso patrticipativo y de consenso sobre el que elalobada una de las fases da
elaboracionA lo largo del proceso se han desarrollado las siguientes actividades de caracter participativo
que involucran a agentes de la cuadruple hélice:

Fase 1Evaluar la implementacién de la Estrategia Regionalldieovacion 20122015 de la Regién de
Arica y Parinacota.

Y 150 entrevistasrealizadas a agentes del Sistema Regional de Innovacién, entre los que se
encuentran empresas, agentes institucionales y académicos

Y 2talleresde fortalecimiento de capacidades

Y 1focus group

Fase 2Actualizar un diagnéstico estratégico del sistema regional de innovacion, que sea ampliamente
consensuado con los agentes locales relevantes

150entrevistasrealizadas a agentes del Sistema Regional de Innovacion
Encuesta a agentes dsistema Regional de Innovacion
3 mesasde contraste, una para las empresas de la region, otra para agentes institucionales y
otra para la academia.
Y 2talleresde fortalecimiento de capacidades
Fase 3Proponer una Estrategia Regional de Innovacién Actualizada.

< =< =<

Y 50entrevistasrealizadas a disttos agentes del Sistema Regional de Innovacion
Y 1taller de contraste y cocreacion
Y 4 mesasde especializacion: Territorio Sostenible, Patrimonio y Turismo, Acuicultura y
Agricultura en zonas aridas y Hub Transfronterizo
Fase 4Proponer una Politic®egional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Y 2focus group
Y Encuesta a agentes del Sistema Region&idacia, Tecnologialenovacion
Y A4talleresde fortalecimiento de capacidades

IDOM
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2 ANCLI SI SDIDMEGNDSTIREG!I ONAL

2.1  Caracterizacion de la innovacion en la region de Arica
y Parinacota y Especializacion Econémica Regional

2.1.1 CARACTERIZACION DE LA INNOVACION EN LA REGION DE ARICA Y PARINACOTA

Segun la Décima Encuesta de Innovacion en Emprges-2016) publicada en 2018 Region de Arica
y Parinacota presenta una baja tasa de innovacién en relacion con el pais, de tan solo un 15,8%, ubicAndose
en el noveno lugar a nivel nacional.

llustracionl. Tasa de Innoveion por Region (%)

Region de Antofagasta I 2 1,60%
Regi6on de Tarapacd I 20,60%
Region Aysén del General Carlos Ibafiez del Canp e 19, 10%
Region de Magallanes y Antéartica Chilen e 18,00%
Regi6n de Coquimbo mEEE  16,50%
Region de Atacama I 16,40%
Regién de Valparaiso e 16,30%
Region de Los Lagos e 15,90%
Regién de Arica y Parinacot N 15 80%
Regién de La Araucanica 15, 70%
Region de Nuble e 15, 70%
Regién Metropolitana de Santiago N 15,30%
2ACEET AAl |, EAAOOAAT O mmissisteissssisistsissintisismmn’ (3306 ET O
Regi6n del Biobio s 10,50%
Region del Maule IS 10,20%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Fuente:Décima Encuesta de Innovacion

Para entendempor qué Arica y Parinacota presenta una tasa de innovacion ésjagcesario prestar
atencion a la estructura econémica de la propia regién, dominada por seeooe®micos quesegun el
levantamiento de informacion primaria llevado a caho,destacan por invertir o desarrollar soluciones
innovadoras:Administracién publica; Servicios personales; Transporte, comunicaciones y logisticas; y
Comercio, restauranteshoteles

Ademas, es importante mencionar que la regién no cuenta con un gran tejido empredarialjal,
Unicamenteel 0,29%es representado poempresas grandes, siendopgrcentaje restante representado

3Ministerio de Economia, Fomento y TurisdeoChile (2018 Décima Encuesta de Innovaciéon en Empresas-2016 Disponible
en: https://www.economia.gob.cl/2018/02/22/decim&ncuestade-innovacionen-empresas?20152016.htm
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por medianas, pequefas y sobre todo microempgegple representan estas Ultimas &4%del total
Este dato es relevante, puesto que las empresas mas pequefiaelem contacon suficienterecursos y
soporte técnico y/o financiero para poder desarrollar avances tecnoldgicos o innovativos.

Por otro hdo, un andlisis interesante de conoesr el porcentaje del gasto en actividades innovadoras
ejecutado en Arica y Parinacota sobre el total naciokaleste caso, segun IBécimaEncuesta de
Innovacion, Arica y Parinacota soé&presentael 2,59%de los gastosen actividades innovativas totales a
nivel nacional.

llustracion?2. Gasto en actividades innovadoras, segun region de ejecucion 2016 (%)

Region Metropolitana de Santiago . 51 32%
Region de Valparaisommm 9,26%
Regién del Biobio s 6,68%
Regién de La Araucanicam 6,53%
2ACE&T AAl , EAAOOAATI O wmimidls®hi " AOT AOAI / 8(ECCET O
Regién de Antofagasta mmm 3,84%
Regién del Maule mmm 3,54%
Region de Los Lagosmmm  3,45%
Region de Coquimbo mm 2,94%
Region de Arica y Parinacotcam 2,59%
Region de Magallanes y Antartica Chilenm 1,51%
Region de Atacamam 1,25%
Regién de Nuble m 1,12%
Regién de Tarapacam 0,97%
Region Aysén del General Carlos Ibafiez del Camp@,50%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Décima Encuesta de Innovacion

2.1.2 ESPECIALIZACION ECONOMICA REGIONAL

En lo que respecta a la especializacion econémica, se ha utilizado el indice de especializacién Balassa
Hoover para determinar el grado de especializacion regional en relacién con la media nacional. Para ello,
se calcula el peso especifico (en términoeagpleo) de una actividad en la regién y se divide por el peso
especifico de esa misma actividad a nivel nacfonal

La especializacion econdmica se identifica cuando el valor del indice supera el valor de 1. En el caso de la
Regién deéirica y Parinacotaieteactividades presentan un indice de especializacion mayor que la unidad,
entre los que destacapstan Administracion publica; Servicios personales; Transploftarmacion y

4indice de especializacion Balagddoover = (He)/(Ep/e) DoOnde,
Er = Empleo total de la actividad i en la region

E = Empleo total en la region

Ep=Empleo total de la actividad i en el pais

E,= Empleo total en el pais
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comunicaciones; Construccié®ervicios de vivienda e inmobiliari@gropeaiario¢ silvicolay Pesca Los
sectores con mayor indice corresponden a Administracién Publica con 3,6 y Pesca con 2,8.

Tablal. indice de especializacion Balassdoover

Indicador Especializacion Econémica Observacion

Administracion publica 3,6 Especializacion

Pesca 2,8 Especializacion

Agropecuario- silvicola 1,9 Especializacién

Transporte, informacién y comunicaciones 1,8 Especializacién

Construccion 1,7 Especializacion

Servicios personale@ncluye educacion, salud, y 1,4 Especializacion
otros servicios)

Servicios de vivienda e inmobiliarios 11 Especializacion

Fuente:Elaboracion propia en baseEmcuesta Nacional de Empleo, INE

5Encuesta Nacional de EmpledE
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2.2  Principales ¢ onclusiones  a nivel socioeconémico, de
demanda de innovacion, de la oferta de conocimiento y
tecnologia, y del sistema/ interconexion oferta -
demanda

La Regién de Arica y Parinacota cuenta con una importante red de PYMES y emprendedores que forman
parte esencial del entramado regional y que declaran una serie de elementos positivos sobre
funcionamiento del Sistema Regional de Innovac&n embargo, se percibe una falta de liderazgo
regional en la conduccion de acciones de desarroihovacion y compétvidad.

Ademaés, afirman desconocer el impacto que han tenido las politicas de apoyo al desarrollo regional, lo
cual levanta dudas respecto de si se realiza o no un seguimienfiamificado Del proceso participativo
ejecutado se extraademada exstencia deuna completa desconexién entre los diferentes instrumentos

de planificacién que guardan relacion con temas relacionados al emprendimiento y la innovacion.

Existe también la percepcion de que los esfuerzos de innovacion estan desarticuladesiidmliza el
desarrollo de proyectos estratégicos deayor largo plazo. Por lo tanto, los emprendedores tienen
dificultades para identificar proyectos estratégicos de referencia en la regién que puedan servirles para
orientar o alinear con dichos proy@st sus iniciativas emprendedoras. Esto, sumado a la baja participacion
de las empresas regionales en el seguimiento de las politicas publicas de apoyo a la innovacién o el
emprendimiento, aleja el interés de los emprendedores para llevar a cabo susvagiat

Se observa que existe una sensacion de que los esfuerzos que se realizan al disefiar politicas publicas no
se vuelven a ver en el momento da implementaciénEs por lo mismo que se reconoce la importancia

de disefiar instrumentos adecuados paradgién y con la participacion de todos los actoresSistema

Regional de Innovacion.

No obstante, existen emprendedores que si apuestan por desarrollar proyectos innovadores en la region,
si bien a nivel individual, ya que las empresas no perciben elesdioniento como beneficioso a largo
plazo, lo que redunda en dificultad en el impulso a dinamicas de intraemprendimiento empresarial. Por
otro lado, los emprendedores que desarrollan sus proyectos disruptivos a través de la creacion de una
empresa se encugran con que deben contratar capacidades para el desarrollo de innovaciones o que no
son capaces de gestionar los mecanismos e instrumentos publicos de apoyo al emprendimiento.

Ademas de estos problemas especificos, los emprendedores identifican tafabiéres negativos del
entorno, como el hecho de que ciertos sectores estén, a su juicio, sobre intervenidos, y en otros se necesite
a la vez mas apoyo institucional.

e identifican las siguientes necesidades (no cubiertas en su totalidiztgndas del sector empresarial
de la Regién de Arica y Parinacota:
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Tabla2. Necesidades (no cubiertas en su totalidad) y demandas del sector empresarial de la Region de
Arica y Parinacota

NECESIDADES (NO CUBIERERASU TOTALIDA® DEMANDAS DEL SECTOR EMPRESARIAL DE LA RERION ¥
PARINACOTA

Necesidad Demandas

Instaurarsistemas mas flexibles y fluidaan las instituciones
publicas, especialmente en cuestiéon de concursos publico
manera de democratizar el acceso a financiamiento a t
tipo de emprendedores de la region.

Disminucion de tabas burocréticas instaladas en las
instituciones publicagjue alejan a emprendedores de las
oportunidades de financiamiento publico.

Contar con un@structura tributariamas livianapara las Contar con mecanismos que les permitan a
pequefias empresapara las etapas tempranas del emprendedores podegnfrontar de mejor formalas etapas
emprendimiento. tempranas de sus emprendimientos.

Fomentar la cultura de Innovacion desde edades tempran
Hace falta mayocultura de innovacion en las empresas | de est forma normalizar esta forma de trabajo en el cap
humano de la region.

Mayor vitrina alasinnovacbnesque desarrollan las Fomento de instancias que le entreguen visibilidad a aquel
empresaspara que no sgenee la percepcion de que la | empresas que hacen innovacigrsean microempresas
innovacion ocurre de forma aislada y esporadica en la | grandes empresas, de esta forma posicionar a la red&i
region. Arica y Parinacota como un foco de innovacion en Chile.
Contar con mas fuentes de financiamiento para
innovacion en todos los sectores de la region.

Se necesitan ma&gcursos disponibles para innovacion
especialmente en areas que han sido desplazadas en
términos de esfuerzos y aportes institucionales.

) i . ) .| Contar con més programas y de mayopavoto, que estén
Se necesitan masapacidades relacionadas con la gestior| gegicados afortalecimiento de capacidades en materia d

00m9f0|§||2§10|0fen las etapas tempranas del emprendimiento para apoyar las etapas tempranas de
emprendimiento. proyectos emprendedores.

Fomentar el encadenamiento productivo de Ipsoveedores
) o localesde la regién de Arica y Parinacota, de esta for
Se necesita prioriza los proveedores locales aumentar sus niveles de competitividad y promover
desarrollo.

Contar con procesosoncursables més sencillos, faciles
Contar con mayoconocimiento respecto a los proceso seguir y contar, ademas, con apoyo a quienes quie
concursables nivel regional concursar, pero no cuenten con los conocimientos p
hacerlo.

Fomentar procesos de colaboracién entre la oferta d
Falta capitalizacion de la generacion de conocimiento a | conocimiento y el tejido empresarial de esta formal
través del tejido empresarial capitalizar la generacién de conocimiento a través de
diversos sectores econdmicos regionales.
Fuente:Elaboraciémpropia

Se presentan aontinuacion las principales conclusiones alcanzadas tras la actualizacion del diagndstico
estratégico del sistema regional de innovacién de la Regiomnicke yAParinacota_as reflexiones expuestas
derivan del analisis de la caracterizacion socioecor@ugda region, la demanda de innovacion, la oferta

de conocimiento y tecnologia, y el sistema de interconexién entre la oferta y la demanda

2.2.1 ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA
Las principales conclusiones a nivel socioeconémico son:

A LaRegion de Arica y Parinacetecaracteriza por poseer una distribucion poblacional concentrada
en la provincia de Arica. Ademas de ser una de las regiones del pais que mas poblaciéon migrante
posee, con un 43% proveniente de Bolivia'y un 41% de Peru.

IDOM 1



S ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE ARICA Y PARINAC@*

Gobierna Regianal o

Aricay Parina::Fota

A La Region ddrica yParinacota no destaca por ser una region con un gran desarrollo econémico,
por el contrario, a nivel nacional es una de las regiones con el PIB mas bajo, repicisesola el
0,72% del PIB nacional.

A Los sectores con una mayor participacion en el PIBmabgmnAdministracion publiceServicios
personalesTransporte, informacion y comunicaciolygsonstruccion

A En relaciénal mercado laboral, la mayor cantidad de personas que se encuentran ocupadas
pertenecen a sectores de servicios, tales cammercioal por mayor y al por menor, actividades
de alojamiento y de servicio de comigservicios personalegdministracion publica y defenya
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

A La distribucion de personas ocupadas en la region, por nivel educacgmzado, muestra que
predominan trabajadores con solo escolaridad escolar completa, siendo solo un 38% de los
ocupados con educacion superior, lo cual impacta sustancialmente en los ingresos laborales de los
trabajadores.

A El ecosistema de agentes delt&isa Regional de Innovacion apunta a que la formacién en
competencias relacionadas con la innovacién y emprendimiento en edades tempranas es
fundamental para garantizar un capital humano capaz de asumir nuevos retos y aprovechar las
oportunidades de innowvaque se presentan en la region.

A Los esfuerzos por formar competencias y habilidades a los futuros trabajadores en la region (los
estudiantes actuales) para que puedan responder a los retos futuros de la region de Arica y
Parinacota a través del desarrotle innovaciones, no deben concentrarse exclusivamente en la
Universidad, ya que tanto los Centros de Formacién Técnica como los Institutos Profesionales
acogen cada vez a un mayor porcentaje de estudiantes respecto al total regional. Es crucial, por lo
tanto, trabajar con este tipo de centros en ajustar la oferta formativa a las habilidades vy
competencias demandkas por el tejido empresarial y las industrias intensivas en conocimiento
de la region.

A Del analisis de la 102 encuesta de innovacion y los datos de gasto en |+D regiextade quda
region no posee una tasa de innovacion elevada, por el contrario, se encuentranevelaa
posicioncon relacion al contexto nacional. Ademas, su gastaatividades de innovacion es de
solo un 3%.

A Del analisis relacionado a la especializaciébn econ6mica, la region posee 7 sectores con
especializacién econdémica segun el indice de Batdgsser (indices superiores a 1). Siendo los 3
mas fuertes el dadminigracion publica, pesca y Agropecua8dvicola

2.2.2 DEMANDA DE INNOVACION
Las principales conclusiones del andlisis y caracterizacion de la demanda de innovacion son las siguientes:

A El tejido empresarial de la Region de Arica y Parinacota se encosatariamentedistribuido
entre pequefas y medianas empresdsstacando el bajo porcentaje de grandes empresas
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A Una de las caracteristicas del Sistema Regional de Innovacion en la regioén de Arica y Parinacota,
asi como en el resto del pais, es que existeiom@ortante oferta de instrumentos disponibles
para la innovacion e instrumentos de apoyo al emprendimiento. Sin embag@gentes del
ecosistema entrevistados aseguran que lesursos ynecanismos para la innovacigmnovigos
por diversasinstituciones son a menudo complejos en aplicacién y, en consecuencia, son
utilizados principalmente por empsas de mayor tamafdAsimismo, no existe una politica de
difusién adecuada de los instrumentos publicos de apoyo a la innovacion.

A El proceso dé&ransferencia de conocimientos hacia la empresa desde entidades de generacion de
conocimientos (Universidades y Centros de Investigacion) no cuenta, al parecer, con un proceso
sistémico adecuado que permita realizar un proceso efectivo de transferenciandeimientos
para el mejoramiento de la competitividad del tejido empresarial.

A La kaja cultura @ innovacion en las empres&s hacecontinuar con sus mismas actividades
replicar lo que desarrollaeampresasmas grandes, no existiendo, por ende, ureimivo a crear
nuevos productos 0 Servicios o a innovar en procesos internos.

A Existe un bajo nivel de articulacién y asociacion entre las empresas de la regién, el grado de
asociatividad es escas®arios de losentrevistados que participaro®n las entrevstas de
diagnéstico mencionan que existe cierto rechazo por las empresas a colaborar con otras empresas,
debido a barreras tecnoldgicas y/o econdémicas.

A Se presenta como barrera para el progreso tecnoldgico, la carencia de capital humano
especializado enemas de I+D+i al interior de las empresas, lo cual dificulta poder gestionar
procesos de postulacion y ejecucion de programas.

A Se considera relevante para la region fomentar el desarrolldwismo, siendo este sector un
gran potencial para su desarrobgondmico.

A Se detectan como parte del modelo de desarrollo futuro de la region campos de actuacién
transversales comta energiaturismoy el medio ambienteque ofrecen oportunidades para el
desarrollo @ nuevos productos y servicios que den respuestéosa retos energéticos y
ambientalesde la regién

A El sector de transporte y logistica se levanta como uno de los mas relevantes a nivel regional,
siendo este destacado tanto por datos regionales, como también por las entrevistas realizadas al
ecosistemaegional de innovacion. La caracteristica geogréafica que presenta Arica y Parinacota la
posiciona como con una gran ventaja para el fortalecimiento de este sector.

2.2.3 OFERTA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Las principales conclusiones del andlisis y caractéiizede la oferta de conocimiento y tecnologia son las
siguientes:
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A En el caso de lasntidades generadoras de conocimignseria positiva la generacion de mas
dinamicas que favorezcan la creacion de vinculos entre investigadores y empresas, facilitando
financiamiento para actividades de colaboracion y reflexion conjsatare necesidades de
investigacionque den soluciones a problematicas que los principales sectores productivos
presenten en la regian

A Laregion no posee suficientes programasstidio en pregrado y postgrado en las areas donde
existe un mayor potencial (Agricultura, Turismo, ERNC y Trandpgfstica).

A Arica y Parinacotainicamente dispone deun centro de investigacion especifico regional,
RSY2YAYylIFR2 a/ SyaNR wS3IAaAz2ylf RS Lyg@gSadiadalrOAsy L
a la region frente a la necesidad de levantar iniciativas para la investigacion, desarrollo e
innovacion de laegion.

A Ademas de las Politicas Publicas de Insercion de investigadores en la Industria, puede ser
interesante por parte de las instituciones facilitar financiamiento para generar masa critica de
investigadores en las empresas, y sobre todo ampliar @esree colaboracion cientifica con el
objetivo de unir los silos de conocimiento que son actualmente las universidades y sus centros, los
Centros Regionales y la capacidad investigadora y productiva del sector privado.

A Un numero importante de los entrev@&los pertenecientes a |®ferta de Conocimientba
manifestado que la Region deida y Parinacotpuede convertirse en atctora y generadora de
ciencia y tecnologia de clase mundial.regiérposeeuno de los mejores cielos del mundo, posee
el desiertode Atacamajue presenta condiciones Optimas para estudiar la evolucion y adaptacion
de organismos extremdfilos y es, ademas, uno de los mejores lugares para generar energia a partir
de la radiacion solar. Asimismo, se presenta una oportunidad de potehtiaismo de intereses
especiales, vinculado a unas mayores capacidades de desarrollo cigrtifiotbgico

A La estructura institucional de los agentes que conforreiBistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) en la RegionAtieea y Parinacoteesulta en términos general@ésadecuadaara
afrontar el reto de convertirse en eéntro de funcionamiento da macrozona norte.

A Arica y Parinacota tienen un gasto intramuro en I+D que la posiciona en el octavo lugar a nivel
nacional. Destacandose naytariamente el gasto en innovacion tecnoldgica (18,6%) versus la no
tecnoldgica (14,8%).

A En el caso de lantidades generadoras de conocimiersteria positiva la generacion de dinamicas
gue favorezcan la creacién de vinculos entre investigadores yesamrfacilitando financiamiento
para actividades de colaboracion y reflexién conjwsttare necesidades de investigacifue den
soluciones a problematicas que los principales sectores productivos presenten en la region

A A pesar de que existe una alta pdrecion cientifica que se relaciona con diversos sectores
productivos regionales, se observa una brecha entre ambos mundos akmabilizar la
produccion cientifica convirtiéndola en innovacién aplicai@l Sector Empresarial de la region
de Aica y Painacota Al existir esta brecha y necesidad, nace ademéas una oportunidad a nivel
institucional para aumentar los niveles de articulacién del SRI y todos sus aggntesando
instancias de dialogo periddico entre los diferentes actores regionales @edasprioritarias de
innovacion
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A La oferta de conocimiento que no se encuentra cubierta en la region es la relacionada con el sector
turistico. No existen centros de investigacion regionales o pertenecientes a alguna universidad que
realicen actividadesle 1+D+i relacionadas con el tema. No existen, ademas, carreras de pre o
postgrado en las Universidades CRUCH relacionadas con el sector. Solo se identifican carreras
técnicoprofesionales en el Inacap.

A Los integrantes de laeferta de conocimientale la regidbn son muy conscientes de la importancia
que tiene la Agenda 2030, que reconoce la ciencia, la tecnologia y la innovacion como
herramientas esenciales para acelerar la reconfiguracion necesaria que permita a las sociedades
alcanzar un desarrollo inclusivpréspero y ambientalmente sustentable. En un contexto post
Covid19, y de contingencia nacional derivada del estallido social, esta vinculacion es si cabe hoy
dia mas importante

2.2.4 9STEMA DE TRANSFERENCIA: INTERCONEXIONDERERVBA

Las principales conclusiones del analisis y caracterizacion del sistema de transferencia son las siguientes:

A Los procesos de transferenda encuentran actualmente en niveles muy bajos en la region, sin
embargo, tienen un amplio margen de mejard&s necesario descentralizar y posicionar la
transferencia tecnolégica de manera relevante en el sistema regional de innovacion.

A Desde el punto de vista de la demanda, las empresas entrevistadas visualizan el proceso de
transferencia tecnolégica y de conocimieiatesde las universidades hacia el sector privado como
un elemento débil, inconexo y esporadico dentro del sistema regional.

A Por parte de la oferta, se identifica la articulacién entre las empresas y las universidades como una
relacion poco fluida, donde elector empresarial valora poco el aporte que puedan hacer las
universidades cuando enfrentan procesos de desarrollo de proyectos conjuntos universidad
empresa.

A Cobra especial relevancia la vision de los agentes encargados de mediar en el proceso de
transferencia tecnoldgica, ya sea dentro de las universidades o en agentes como las Oficinas de
Transferencia y Licenciamiento.

A Entre los obstaculos existentes para la transferencia en la Region, se ha identificado poco interés
por parte del sector productivoreactividades de I+D, se da una escasez de investigadores(as) que
se interesen en ciencias aplicadas y tienen por lo general un desconocimiento en materia de
propiedad intelectual, y se da una débil comunicacién entre las diversas entidades que participan
de la transferencia tecnoldgica, entre otros.

A El sector empresarial demanda reorientar los contenidos de la 1+D+i regional de modo que ésta se
focalice progresivamente mas en las oportunidades de diversificacion y sostenibilidad de la
economia regional, lpuesta en valor de las singularidades de caracter internacional como es el
desierto de Atacamda gestion hidrica, gl aprovechamiento de las oportunidades de desarrollo
de energias, y muy concretamente la energia solar y el hidrogeno verde.

En lo que avias formales para la comercializaciéon de resultados de la I+D+i se refiere, no se visualizan de
manera clara los resultados de los mecanismos que se hayan instalado en las universidades para hacer uso
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comercial del conocimiento que se genera en susaitiveis de investigacidrdesde la perspectiva de la
iniciativa privadagxisten escasas patentes e inclusive solicitaciones de patentes de invencion lo cual
dificulta sustentar el desarrollo cientifico de la region.

2.3  Analisis FODA

A continuacién,se presenta el diagnostico FODA, que recoge las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificad@s materia de ciencia, tecnologia e innovacion en la Regién de
Arica y Parinacota.

Tabla3. Analisis FODA: Fortalezds laRegion de Arica y Parinacota

Fortalezas

AExistencia Unica de recursos naturales proporcionada por el desierto mas arido del mundo: clima extremo, microorg
Unicos, cielos con muy baja nubosidad, extenso territorio deshabitdtiradiacionsolar, etc.

AlLa region cuenta colaboratorios natirales de clasepermitiendo ser una fortaleza para el desarrollo de la region
distintos &mbitos.

AExistencia de Universidades regionales y grupos académicos de alto nivel en areas especificas

AExistencia de costa y puertqee genera una importante corén con grandes mercados vecinos.

AExistencia de una Estrategia Regional de Desalvafita el afio 2030, que muestra el interés regional por establecer
priorizados para desarrollar en la region.

AExistencia deliferentesorganizaciones e instrumentaisponibles para el desarrollo de prototipos para agregar val
distintas industrias.

AlLa region cuenta con una de las poblaciones méas multiculturales del pais, segtn indicado por el Consejo Naci
Cultura y las Artes, de Chile.

AExistencia déugares de alto interés turistico.

AExistencia den alto niamero de poblacion joven.

AExistencia de uterreno fértilen la region, para generar clister industriales y tecnoldgicos.

AAgentes de Arica y Parinacataentan con experiencia etematicas especificas, comoAgricultura déDesierto.

AlLaregion de Arica y Parinacota es trasfronteriza, con diversidad cultural y geogréfica que fortalece las re
internacionales con Peru y Bolivia

ASe posee un potencial sustentable, recursuainos sustentables, y la posibilidad de utilizar amplia gama de ene
renovables

AExistencia de mdltiples fuentes de energias renovables, capaces de entregar un desarrollo sustentable a la region

AExistencia de gran infraestructura en la regi8e. pose infraestructura vial, infraestructura en aeropuerto, maritima
terrestre.

AExistencia de buenas relaciones con universidades extranjeras, como con la Universidad de Tacna.

AExistencia de gran interés por las entidades publicas y académicas, por geagoard@sarrollo tecnoldgico e innovad
en la region.

Fuente:Elaboracion propia

FORTALEZAB\LORACION GLOBEKiste consenso entre los participantes el diagndsticsobre
el gran potencial que posee la region de Arica y Parinacota en cuanto a la ubicge@grafica,

climay relaciones internacionales hacia Peru y Bolivia. Se destaca la presencia de Universidal
nivel regional y el potencial hacia sectores como el Turismo y Agricultura
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Tabla4. Analisis FODAOportunidades de la Regién de Arica y Parinacota

Oportunidades

ACreacion de industrias para generar productos de mayor valor agregado y maximizar el uso de las materia
regionales.

ALaintegracion de laegion con paises vecinos, tanto en el desarrollo de la investigacion, como de la actividad pro
regional.

AArica y Parinacotas uno de los mejores lugares para generar energia a partir de la radiacion solar, una de las fug
energia con mas proyeccion del siglo XXI.

AExiste potencial en el desarrollo de tecnologias para produccion sustentable de agua industrial y potable.

Alnvestigacion por parte de terceros sobre nuevos sistemas satelitales globales de comunicacion basadasezndue
requieren atmosferas excepcionalmente despejada.

AExiste potenciapara ladesvinculaciérde la regiénde la vision nacigrpara volver a tener una vision regional integral
con el centro de América.

Alnterés global en l&ransformacion de los sistemas de produccion de energia a modalidades ERNC.

AA nivel nacional y mundial muchos destinos tradicionales de expertos en varias tematicas estan laboralmente satu
gue aumenta la probabilidad de atraer recurso humano denfarmacion académica al territorio.

ALograr posicionamiento a nivel internacional como destino turistico de talla mundial.

AMejor aprovechamiento de recursos naturales no explotados como el recurso maritimo.

AExiste una industria biotecnolégica de impaan segmentos altamente atractivos poco desarrollada (medicir
diagndstico)

AExiste una oportunidad en la diversidad de ambientes y biodiversidad asociada.

ASe observa alto potencial en la posibilidad de generar articulacion virtuosa entre distintos decgessistema.

ASe observa alto potencial en el ingreso de nuevas miradas de economia (Triple {Epacasas Fzconomia Sociien
Comun).

AOportunidad de establecer convenios internacionales con universidades extranjeras.

AExiste potencial para proveafe alimentacion en recursos marinos de alta calidad, debido al extenso borde c(
presente en la region.

ASe visualiza como oportunidad nacional y regional la redaccion de la nueva constitucion en Chile.

AOportunidades en la zona franca, donde es pesitiitener beneficios a través de la importacion de equipamiento.

AlLa region posee condiciones genéticas de especies vegetales de alto rendimiento por condiciones de estrés am
cual potencia el desarrollo e investigacion de este sector.

AExiste el ptencial de implementar un centro de investigacion en energias renovables.

APotencialidad de convertir a la region en un laboratorio de estudios espaciales.

AOportunidades derivadas de la alta migracion que presenta la region.

Fuente:Elaboracion propia

OPORTUNIDADESALORACION GLOBEh:cuanto a oportunidades regionales, existe consens
sobre el gran potencial que posee la region respecto a condiciones naturales, como ubicaci
geografica, energia solar, recurso hidrico y cultyz@rimonio. Ademas, se destaca la relevancid

que tienepara la region la redaccion de una nueva constitucion, la creacion de una entidad
regionalsimilar aANID, para que lidere los temas de |1+D+i pjsortunidad de instalar instancias
de colaboracion entre los agentes de la region
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Tablab. Analisis FODA: Debilidade® laRegion de Arica y Parinacota

Debilidades
AExiste una importante lejania de los centros urbanos y una baja calidad de su conectividad. Incluyendo conectivida

AEn la region deéirica y Parinacotdas instituciones publicaso suelen realizaseguimiento técnico y de impactos de |
proyectos de I+D+i.

AlLa region en si es muy centralizada. Las comunas de la regién no cuentan con actores de fomento fortalecidos que
el desarrollo de acuerdo acsus particularidades, siendo la oferta de 1+D+i, exclusiva de la ciudededgon

AEscasa presencia de empresas en la region. Las gerencias o altas direcciones de empresas se encuentran fuera dé

AEn la region la investigacion es poco difuadjdzalorada, ademas la formacion de capital humano en innovacion es baj
equipamiento e infraestructura para realizar ciencia es escaso.

ASe observa un ecosistema de Innovacién y emprendimiento regional poco articulado en funcion a los desafabssegiq

AcCarencia deapital humano especializado, sobre todo aquellos enfocados en los sectores mas importantes.

AFalta de autonomia administrativa desde el Estado y operativa en algunas industrias.

AlLaregion ha mostrado, durante Randemia de 6vid-19, queno provee buenas condiciones sanitarias para el desarroll
ningun tipo de actividad en tiempos de crisis.

AlLaregion parece invertir poco en infraestructura habilitante de sus actividades estratégicas

AExiste poca vinculacion entre las universidadesiy iavestigadores con las necesidades de 1+D+i que manifiests
empresas.

ASe observa una carencia de politicas publicas de proteadanlaboratorios naturales

AEn la region existe un sistema educativo y de salud precario, que va en desmedro llad&®po

AlLas decisiones son tomadas sin la integracion de la comurédsmse debe a que hay poco conocimiento de la socie
respecto al potencial del territorio.

AExiste una débil articulacion entre los centros 1+D y los sectores industriales dedta Raga Transferencia d@&ncia y
tecnologia.

ABajainversion y participacioen generacion de datos y métricas para encausar las iniciativas.

AFalta de cultura innovadora por parte de &mpresas de la region, puesto quealizan una bajmversion en [+D en la regiof

AlLos proyectos desarrollados en la region son pensados a corto plazo y no cumplen un rol de crecimiento sostenido

ANo se poseen fondos regionales para sobrellevar proyectos en temas de I+D+i

AlLa region padece una falta geoductores y/o proveedores locales.

ARegion de extrema vulnerabilidad social y baja inversion publica, por lo que se priorizan inversiones hacia otros seq

AExisten escasas fuentes de financiamiehtregion no cuenta con asignacion de recursofRiEkSde 2014,

APobre vinculacién entre Universid@inpresa. La academia esta focalizada a la produccion cientifica con poco f
transferencia tecnoldgica

AEscasa presencia de Centros de Investigacion y/o Tecnoldgicos.

AEscasa presencia de empresas de eyagura.

ASe observa una escasa presencia de cultura turistica en la region.

Fuente:Elaboraciémpropia

DEBILIDADES/ALORACION GLOBBEstacan la falta de capital humano especializado para
impulsar los distintos sectores productivos de la region y la falta de vinculacién entre las
universidades y la comunidaémpresarial Existe también un consenso respecto al alto grado dd

influencia que tiene la politica, en las decisiones sobre asuntos de investigacion y desarrollo
regional.

IDOM



Amenazas

A

>

> > > > >

>

>

> > >

> > > >

ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE ARICA Y PARINAC@*

Gobierng Regional de

Arica y Parinacota

Tabla6. Analisis FODAAmMenaza de la Region de Arica y Parinacota

La RindemiaCovid19cambiara los habitos y formas de relacionarnos, no sé sabe cémo sera esta nueva rieatielacal
destruccion de tejido empresarial en consecuencia

Se visualiza como una amenaza umayor centralizacion de las decisiones publicas, lopmggia impedir un desarrollg
regional mas potente. Sobre todo, respecto al uso de recursos.

Se considera una amenaza el que otros paises de la region aprovechen mejor las oportunidades que tiene
(Energia) y que por falta de decision y otrospiseda la oportunidad de crecer.

Se considera una amenaza la falta de un objetivo y una identidad comun.

Se observa desigualdad de oportunidades y ciudades segregadas.

Preocupa el crecimiento de poblacion excluida de la ciudad.

Existe un altporcentaje de fuga de gente joven a otras ciudades.

Crecimiento de drogas y mafias en la region.

Cambios en las politicas de financiamiento para las ciencias, que frenen el desarrollo del conocimiento y la int
entre actores.

Preocupa queéSantiago y otras regiones) cuenten con condiciones mas atractivas para el establecimiento de cen
operacioneg atraccion consiguiente de talento.

La rigidez administrativa asociada al manejo de fondos publicos, que a menudo genera problemas para laintera
entes extranjeros, ya que son poco agiles (en contraste existen fondos nacionales que, sujetos a la misma contra
sorprendentemente de administracion muy sencilla).

Numerosos paises estan haciendo esfuerzos por posicionarse como desttndsrde de intereses especiales al ofreg
experiencias mas novedosas o mejor organizadas que las existenteRegida de Arica y Parinacota.

Se considera una amenaza el que no exista diversificacién productiva y sostenibilidad

Los productos generad@ la region no significan mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos.

Amenaza para la region el hecho @atrarse solo en solucionar los problemas inmediatos y no aprovechar la oportu
que presenta la contingencia actual.

Existencia de una legfacion y estrategia centralizada.

Existencia de incertidumbre en politicas y mercados de paises vecinos (Perd y Bolivia).

Se observan cambios legislativos y normativos de manera reiterada, perjudicando la consolidacion de trabajos en
Presenciale perturbaciones ambientales antropicas y naturales.

Existencia de brechas relevantes en tecnologia y modernizacién del estado.

Fuente:Elaboraciémpropia

AMENAZASVALORACION GLOBAEe destaca que la inestabilidad politica, las consecuencia:

provocadas por el cambiolimatico, los cambios politicos de paises vecinos, el centralismo hacid

toma de decisiones en temas de I+D+i y la falta de financiamiento, son factores preocupantes
el desarrollo de la region de Arica y Parinacota en temas de Ciencia, Tecnolbgiawacion.
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2.4

En la siguiente tabla sgsualiza las brechas y desafios identificados en la Region de Arica y Parjnacota

Brechas y desafios identificados en el diagnéstico

como base e insumo para la construccién estratégica

Tabla7. Brechas y desafios identificamos en el Diagtico

BRECHAS Y DESAFIOS IDENTIFICADOSIEGNEDSTICO

Desafios

Brechas

Articulacion de
actores del
sistema regional
de innovacion

A Desconfianzas entre los actores del sistema regional de innovacion.

A Escaza transferencia tecnoldgica y de conocimiento desde la oferta de |+D+i h
demanda.

A Falta de liderazgo en el sistema regional de innovacion.

A Poco seguimiento y continuidad en los programas y proyectos de |+D+i.

A Desvinculacion de la investigacion académica con las necesidades de la industria y |
en general.

Desarrollo de

A Reducido nimero de pymes proveedoras de base tecnoldgica e innovadoras.
A Falta de conocimiento en gestion de la innovacion y elaboracién exitosa de mode
negocios.

accesibilidad a
programas de
fomento de la
innovacion y el
emprendimiento

I%r((:);/lizdores A Poca vinculaciér_l de proveedorg_s locales cmf@a de I+D+i. N
A Escases de capital humano calificado en &mbitos claves como las tecnologias digitg
A Poca accesibilidad a tecnologias punteras.

Mejorar A Excesiva burocracia en ostulacion a programas de fomento a la innovacior

emprendimiento.
A Centralismo a nivel regional de la oferta de programas.
A Insuficiente difusion de los programas disponibles.
A Escasa inversion de privados en capitales de riesgo.
A Escaso financiamiento esémico por parte de las entidades gubernamentales.

Generar una
industria
sustentable

A Incipiente desarrollo de la economia circular.
A Ineficiencia en la gestion del recurso hidrico.
A Escasa inclusion de energias renovables en procesos productivos y servicios public

Desarrollo de la
innovacion social

A Falencias en el seguimiento y continuidad de programas de innovacion social.

A Desvinculacion de los emprendedores sociales yirlssituciones de fomento con la|
comunidades y sus necesidades reales.

A Falta capacitacion en la generacion de modelos de negocio basados en innovacion

A Escasa inversion del sector privado en innovacion social.

Transformacion
digital de la
economia
regional

A Escases de capital humano calificado con conocimiento de tecnologias digitales.
A Aversion al riesgo de innovar por parte de las empresas en la region.

A Incipiente digitalizacion de las pymes, especialmente en la gestion de procesos.
A Poca acesibilidad a tecnologias punteras.

A Escaza oferta de |+D+i especializada en industria 4.0

A Mala conectividad a internet de zonas aisladas.

IDOM
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3VISI DN, MI ®BOETY VOS
ESTRATEGI COS

La ERtiene por objetivomostrar la directriz estratégicgue guie laransformacion econdémica regional

para competir en un mercado globa partir de las capacidades existentes en el territdgia es una
herramienta para impulgsala transformacion econémiceproductiva proponiendo la concentracion de
recursos e inversion en areas de especializacion donde existen caracteristicas y atributos Unicos
orientadas a una vision de futuro compartida.

A continuacion, se destacan los aspacimportantes a considerar dentiae la Estrategia Regional de
Innovacion

3.1  Vision y misiéon de la Estrategia Regional de Innovacion
de la region de Arica y Parinacota

La construccion de la Vision de la Estrategia Regional de Innovacién de Arica y Parinac2@8202@mo
elemento singular que refleja las expectativas y el factor diferencial de la apuesta estratégica de la Region,
recoge los atributos identificados y teimidos del analisis de especializacion econémica inteligente y
cientificotecnoldgica de la regidn, asi como del conjunto de insumos obtenidos del proceso participativo,
donde existi6 representatividad de las diversas posturas publicas, privadas y azazlémi

La Vision establece una visualizacion realista y alcanzable en la que la economia de la Region de Arica y
Parinacota alcance un protagonismo central en el pais, con un horizonte temporal a largo plazo, que
permita posicionar al territorio en un escano global a partir de las apuestas estratégicas establecidas.

Por otra parte, se establece la Mision, que define aquello que serd necesario hacer para alcanzar el
propésito.

latinoamericano en calidad de vida, una region sostenible y sustentable, pionera en
ERIARICAY el uso de energias renovables y en la proteccion de los recursos hidricos a través del
PARINACOTA desarrollo de un ecosistema basado en la innovacién y la tecnologia, donde se
potencian las relaciones y conexiones internacionales y transfronterizas,
maximizando su ubicacion geografica estratégica.

V|S|0N 2030 Alafio 2030, la Region de Arica y Parinacota se configura como un referente

M|S|(:)N Mejorar el bienestar regional e impulsar el

crecimiento econdémico sostenible y el empleo, a
DELAERI través del desarrollo de un ecosistema dinamico
y vibrante de ciencia, tecnologia e innovacion,
conectando las necesidades del tejido
empresarial con la oferta de [+D+i.

IDOM



3.2

Objetivos estratégicos de la Estrategia Regional de
innovaciéon de Arica y Parinacota

ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE ARICA Y PARINAC@@

Arica y Parinacota

Se establecen los siguientes objetivos estratégicos pdistiategia Regional de Innovacion de la Region
de Arica y Parinacofaara alcanzar la vision establecida y sobre la base de la propia misién de la ERI:

o@o 4
= 5.
6

&E
7.

n

(2

Reforzar y consolidar un sistemragional de innovacion robusto y efectivo complejizando la
economia regional.

Impulsar una politica regional para el desarrollo de una economia sustentable y con energias
renovables.

Crear Centros de Investigacion para potenciar el desarrollo de ciencias basicasy aplicadas,
como capacidades de |+D+i.

Fomentar alianzas publicprivadas que de soporte a la implementacion y seguimiento de la
ERI a mediano y largo plazo.

Impulsar eldesarrollo de instrumentos especificos y locales para financiar proyectos de I1+D+i
con foco en la formacion de capital humano.

Elevar los niveles de transferencia efectiva de conocimiento en la region, impulsando mayor
inversién en infraestructura habilante.

Potenciar el rol de la region en la lucha mundial contra el cambio climatico y la accién local
en la preservacion de los laboratorios naturales en todas sus areas de actividades
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